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Résumé de l'intervention

Mme LESTIC.- Bonjour. A Air France, nous sommes a peine sortis du phénoméne de
sidération dont parlait I'intervenant précédent, provoqué par le départ précipité du directeur
général a I'automne dernier, puis les annonces qui s'en sont suivies. Nous avons mis un peu
de temps avant de comprendre ce qui se passait, mais avec une échéance sur la survie de
I'entreprise qui nous était clairement posée, a I'horizon du premier trimestre 2014, la
guestion se posait aux organisations syndicales de maniere assez prégnante.

Que s'est-il posé comme enjeu, au-dela de la survie d'Air France ? Pour nous, représentants
du personnel, il s'agissait de permettre au plus grand nombre de salariés de cette entreprise
de continuer a y travailler, a I'été 2014 et ensuite. Il fallait donc, prendre en compte les
difficultés économiques de cette entreprise, ce qui n'est pas forcément dans la culture
commune syndicale francaise.

Face a cela, il y avait trois voies majeures pour les organisations syndicales :

> Le refus en bloc de perdre tout acquis social, méme s'il faut guand méme bien les définir.
>>La négociation pour essayer d'en perdre le moins possible.

>La renégociation de l'intégralité de notre contrat social pour adapter cette entreprise aux
enjeux et aux défis qui se pose a elle et donc a nous. C'est-a-dire reposer tous les éléments
sur la table en se demandant ce qui est encore adapté, ce qui tient le plus a coeur les salariés,
ce qui leur permet de se sentir salariés d'Air France et pas d'une compagnie aérienne lambda.
Nous nous sommes retrouvés confrontés a des négociations a marche forcée qui continuent
encore aujourd'hui, durant lesquelles il a fallu opérer de vrais choix et vraisemblablement
pour les syndicats signataires, en tout cas je vais parler pour la CFDT, I'option prioritairement
retenue , était d'en perdre le moins possible et éventuellement, essayer de faire bouger des
lignes sur certains sujets. L'absence d'anticipation et le manque de temps n'ont pas permis

d'aborder pleinement la troisieme voie.
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